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ECONOMIA

minimo corresponde a R$ 600, mas com o novo adicional o valor médio do beneficio sobe para R$ 697,77. Segundo o governo, neste

més o programa de transferéncia de renda do governo federal alcancard 18,77 milhdes de familias, com gasto de R 13,1

hilhdes.

O Ministério de Minas e
Energia (MME) iniciou os
trabalhos técnicos que vio
embasar a Estratégia Nacio-
nal de Terras Raras (ENTR),
iniciativa desenhada para
organizar a cadeia desses
minerais  estratégicos no
pais e alinhar a politica mi-
neral as agendas industrial,
ambiental, de inovacdo e de
transi¢do energética. O pon-
tapé inicial foi dado em 21
de janeiro, com a reunido de
kick-off do estudo que vai
subsidiar a formulag¢ao de di-
retrizes, metas, instrumentos
e metodologia do projeto.

Na avaliacdo do MME, o mo-
vimento busca deslocar o Brasil
de uma posi¢io concentrada na
produgio primdria para um pa-
tamar de maior transformagio
mineral e densidade industrial,
ampliando a captura de valor no
territorio nacional. “Queremos
avangar da produgdo primaria
para a transformacio mineral,
capturando mais valor no ter-
ritério nacional e promovendo
beneficios duradouros para toda
a sociedade brasileira’, afirmou
a secretaria Nacional de Geolo-
gia, Mineragio e Transformacio
Mineral, Ana Paula Bittencourt,
a0 destacar que a estratégia é um

eixo para transformar potencial
geologico em desenvolvimento
economico e tecnoldgico.

O estudo foi estruturado para
oferecer subsidios técnicos a
tomada de decisdo do governo
federal, com foco na atragdo de
investimentos responsaveis, no
fortalecimento da base indus-
trial e tecnoldgica nacional e na
mitigagdo de riscos associados
as cadeias globais de suprimento
de minerais considerados estra-
tégicos. Também estdo previstos
diagnosticos sobre oportunida-
des ao longo da cadeia de valor,
orientagdes de sustentabilidade e
propostas de governanca e moni-
toramento, itens que, na pratica,
tendem a determinar previsibi-
lidade regulatéria e capacidade
de coordenagio entre Estado,
industria e academia.

A ENTR chega em um
momento em que as terras
raras ganharam centralidade
em setores de alta tecnologia
e na economia de baixo car-
bono. Elementos do grupo
sao insumos relevantes para
aplicagdes industriais como
eletronicos e, especialmente,
para tecnologias de energia
limpa, incluindo componen-
tes associados a eletrificagdo
e a geragao renovavel.

CONDOMINIO PARQUE JOSE DE ALENCAR. BARAO DE STUDART, 1891 - ALDEOTA. EDITAL
DE CONVOCAGAO. Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Pelo presente Edital de Convocagdo,
na melhor forma de direito, o(a) sindico(a) do CONDOMINIO PARQUE JOSE DE ALENCAR,
inscrito no CNPJ sob n° 74.129.610/0001-26, situado & BARAO DE STUDART, 1891 - ALDEO-
TA, convoca todos os conddminos do referido condominio, para comparecerem a Assembleia
Geral Ordinaria (AGO), a se realizar no QUADRA INTERNA, as 18:00 no dia 2 de fevereiro
de 2026, em primeira convocagdo, com o quérum minimo de 2/3 dos titulares, e as 19:00 do
mesmo dia, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, oportunidade em que serdo deli-
berados os seguintes assuntos: PAUTA DA ASSEMBLEIA. 1. APRESENTACAO DA PRESTA(;AO
DE CONTAS DA ATUAL GESTAO - DELIBERAGAO E VOTA(;AO 2. APRESENTAGAO DA PREVISAO
ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2026 COM POSSIVEL REAJUSTE DA TAXA CONDOMI-
NIAL - DELIBERACAO E VOTAGAO; 3. ASSUNTOS GERAIS. OBSERVAGOES IMPORTANTES: A
assembleia, acima convocada, serd realizada de forma presencial, devendo ser observados os
seguintes pontos: O representante legal da unidade deverd apresentar documento de identifica-
cdo com foto. E de se esclarecer que as deliberagdes de assembleias gerais obrigam a todos seus
proprietarios, independentemente de seu comparecimento ou uso do voto, ndo tendo direito a
voto os proprietarios das unidades inadimplentes. CONVENGAO - ART. 160 - “Cada condémino
poderd fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador credenciado, condéminos
ou ndo, desde que ndo seja o administrador ou sindico ou ainda membro do Conselho Fiscal.”.
FORTALEZA-CE, 25 de janeiro de 2026. DOMINGOS ANTONIO BATISTA FLORES. Sindico(a)

Petrobras anuncia corte de 5,2% no preco
da gasolina e alivia pressao inflacionaria

A decisdo pode aliviar os precos ao consumidor final, que vinham sendo
pressionados pelo aumento de R$ 0,10 por litro na aliquota do ICMS

A Petrobras anunciou
nessa segunda-feira (26/01),
um corte de 5,2% no preco
da gasolina vendida por suas
refinarias, medida que passa
a valer a partir desta terca-
-feira, dia 27. Com a reducio,
o valor do litro cai de R$ 2,71
para R$ 2,57, uma diminui-
¢do de R$ 0,14. O preco do
diesel, por sua vez, permane-
ce inalterado.

A decisdo da estatal pode
aliviar os precos ao consumi-
dor final, que vinham sendo
pressionados desde o inicio
do ano pelo aumento de R$
0,10 por litro na aliquota do
ICMS, imposto estadual que
incide sobre os combustiveis.
O reajuste foi integralmente
repassado as bombas, con-
tribuindo para a elevacio do
preco médio da gasolina no
pais.

Dados da Agéncia Nacio-
nal do Petrdleo, Gas e Bio-
combustiveis indicam que,
entre os dias 28 de dezembro
e 17 de janeiro, o preco médio
da gasolina subiu exatamente
R$ 0,10 por litro, alcancando
R$ 6,32. A pesquisa referente
a ultima semana ainda ndo
foi divulgada, mas o movi-
mento reforga a percepcio de
pressdo inflacionaria sobre o
item, que tem peso relevante
no or¢amento das familias.

Desde 2022, o ICMS so-
bre combustiveis é unifica-
do em todo o territério na-
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Desde 2022, o ICMS sobre combustiveis é unificado
e reajustado uma vez por ano pelos estados

cional e reajustado uma vez
por ano pelos estados. Em
2026, a aliquota passou para
R$ 1,57 por litro, mesmo em
um contexto de queda dos
precos da gasolina nas re-
finarias. No fim de 2025, o
Comité Nacional de Secre-
tarias Estaduais de Fazenda
argumentou que o reajuste
do imposto leva em conta
a variacdo do preco final ao
consumidor, que nao teria
acompanhado os cortes pro-
movidos pela Petrobras.
Segundo o Comsefaz, ao
contrario do esperado, o pre-
¢o da gasolina nas bombas
subiu de R$ 6,18 em janeiro

para R$ 6,20 em outubro do
ano passado, um aumento de
0,3%. De acordo com o orgao,
a principal razdo foi a eleva-
¢do de 31,3% na margem de
distribuicdo e revenda, fator
que limitou o repasse das re-
ducoes feitas nas refinarias ao
consumidor final.

O mercado financeiro ja
aguardava algum ajuste por
parte da Petrobras, uma vez
que a empresa vinha pra-
ticando precos acima das
cotagdes internacionais. Na
abertura do mercado des-
ta segunda-feira, o preco da
gasolina nas refinarias da es-
tatal estava R$ 0,21 acima da

paridade de importacéo cal-
culada pela Associagdo Bra-
sileira dos Importadores de
Combustiveis.

Do ponto de vista macroe-
condmico, a reducio deve ter
impacto sobre a inflacdo. “A
gasolina é um item de peso
no IPCA e possui efeitos in-
diretos importantes, sobretu-
do sobre custos de transporte
e logistica. A estimativa de
reducdo de cerca de seis pon-
tos percentuais na inflagdo
mensal é consistente com a
magnitude do corte anuncia-
do. No entanto, o efeito sobre
a inflagao anual tende a ser
limitado, especialmente por-
que as projegdes para 2026 ja
incorporavam algum recuo
nos precos dos combustiveis
ao longo do ano, como indi-
cam as revisoes relativamente
modestas das expectativas de
IPCA’, avalia o economista
Helder Cavalcante.

Em nota, a Petrobras res-
saltou que, desde dezembro
de 2022, reduziu em R$
0,50 por litro o preco de
venda da gasolina as distri-
buidoras. Segundo a esta-
tal, quando considerada a
inflagdo do periodo, a que-
da acumulada equivale a
uma redugéo real de 26,9%,
reforcando o discurso de
alinhamento da politica de
precos as condi¢oes de mer-
cado e a sustentabilidade fi-
nanceira da companhia.

EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA - CNP:
46.438.466/0001-74. A ASSOCIAGAO TERRAS ALPHAVILLE CEARA 4, com sede na
Avenida José Amora Sa, 2695 - Cidade Alpha, Eusébio - CE, CEP: 61766-900, nos termos
do artigo 15 do Estatuto Social, vem por meio do Presidente do Conselho Diretor, na pes-
soa do Sr. Marcos Antdnio Pires do Nascimento, CONVOCAR, através do presente edital, todos os demais Associados
para a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, que serd realizada presencialmente na sede da Associagdo em
PRIMEIRA CONVOCAGCAO, no dia 07/02/2026, as 09H, com presenca minima de metade dos associados mais
um, e em SEGUNDA CONVOCACRO, no mesmo dia, as 09h30min, com qualquer nimero de presentes com a
seguinte ordem do dia: 1. Deliberagédo sobre o aluguel de mesas e cadeiras da associagdo - Andlise e deciséo
quanto a d'\sponibilizagéo de locagdo de mesas e cadeiras da associagdo aos associados. 2. Banheiros da Praca
Iguape - Consulta a Assembleia sobre a instalacdo de banheiros na Praga Iguape. 3. Deliberagdo sobre novo
aplicativo para controle de acesso do condominio - adogdo de novo aplicativo para controle de acesso, \ntegrado
ao sistema financeiro e as demais funcionalidades ja existentes. 4. Formagé&o da C a Eleltoral
- Deliberagdo sobre a composicdo da Comiss&o Eleitoral. 5. Alteragdo dos r isil dos pr para a
candidatura e da forma de votagdo e eleicdo para os cargos - Deliberagdo sobre os requisitos e procedimentos
para a candidatura aos cargos do Conselho Diretor, Conselho Fiscal e Ouvidor, bem como definir eleigdes separadas por
cargos, em Assembleia exclusiva para esta finalidade, mediante a alteragdo dos artigos 12, 20, 24, 25, 44 e 48, do
Social. 6. Definigdo das atril des dos Secretarios - Deliberagdo para formalizar as fungdes de cada
secretdrio com alteragdo do Art. 36 do Estatuto Social. 7. Limite de procuragdes por associado - Deliberagdo
visando a alteragdo do art. 19, do Estatuto Social, para reduzir o niimero maximo de mandantes e/ou de votos que
cada associado ou terceiro poderdo representar nas Assembleias. Salientamos que a votagdo ocorrerd por meio de
placas verdes para indicar aprovagdo e placas vermelhas para indicar ndo aprovagéo. Alternativamente, as decisbes
também poderdo ser tomadas por aclamagdo, caso haja consenso entre os presentes. EUSEBIO - CE, 26 DE JANEIRO
DE 2026. MARCOS ANTONIO PIRES DO NASCIMENTO. PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR
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ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE BARROQUINHA - EXTRA-
TO DO CONTRATO N°: 20260062. CONTRATANTE: SECRETARIA DE SAU-
DE- CNPJ N° 23.478.597/0001-80. CONTRATADO-EMPRESA: MONTEIRO E
MONTEIRO ADVOGADOS ASSOCIADOS, CNPJ: 35.542.612/0001-90, LICI-
TAGAO: INEXIGIBILIDADE N° I-038/2025-SAUDE. OBJETO: CONTRATACAO
DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA JURI-
DICA PARA PROPOSITURA E ACOMPANHAMENTO PELA CONTRATADA, ATE
ULTIMA INSTANCIA OU FINAL DECISAO, DE DEMANDA JUDICIAL VISANDO
REAVER RECURSOS RELACIONADOS AO SISTEMA UNICO DA SAUDE (SUS)
ENVOLVENDO DIFERENCAS ORIUNDAS DA DESATUALIZACAO DA TABE-
LA SUS, PROCEDIMENTOS INDEVIDAMENTE GLOSADOS E DIFERENCAS
ORIUNDAS DOS RESSARCIMENTOS PAGOS PELAS OPERADORAS DE PLA-
NOS DE SAUDE, AS QUAIS ACABAM POR MAJORAR O ONUS FINANCEIRO
IMPOSTO AO ENTE MUNICIPAL PELA UNIAO FEDERAL, PARA ATENDER AS
DEMANDAS DA SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE BARROQUINHA
CE. DA VIGENCIA: 16 de Janeiro de 2026 & 16 de Janeiro de 2027. VALOR
GLOBAL: R$ 240.561,37 (duzentos e quarenta mil quinhentos e sessenta e
um reais e trinta e sete centavos). DO FORO: COMARCA DO MUNICIPIO
DE BARROQUINHA. SIGNATARIOS: SIMONE ALVES GOUVEIA (SECRETARIA
DE SAUDE-CONTRATANTE) /BRUNO ROMERO PEDROSA MONTEIRO. (RE-
PRESENTANTE-CONTRATADO).BARROQUINHA, COMISSAO DE LICITA(;AO.

NAUTICO ATLETICO CEARENSE. Assembleia Geral

A A S
1\\/2’/3 Ordinaria. EDITAL DE CONVOCAGAO. Pelo presente
n > o Edital e na forma do Estatuto Social vigente (art. 52
NAUTICO ATLETICO CEARENSE

e seu paragrafo Unico), ficam convocados os sécios
do NAUTICO ATLETICO CEARENSE, maiores de 18 anos, que tenham 2(dois) anos
de admissdo no quadro social e que sejam titulares das categorias Fundador, Grande
Beneméritos, Beneméritos, Proprietarios, Remidos, Contribuintes e Contribuintes
Juvenis Maiores (art. 24, “a”, c/c art. 3°, “a”, "b”, “c”, “e”, *f", "g” e *h"”), em pleno gozo
de seus direitos sociais, vedado o voto por Procuragdo(art.54 e 73) ou por qualquer
outra forma de representagdo dos titulares, vivos ou falecidos, para a Assembleia Geral
Ordinaria, de acordo com o art. 47, destinada a eleger os Membros Efetivos e Suplentes
do CONSELHO DELIBERATIVO para o biénio 2026/2028. A Primeira Convocacdo, sera
no dia 30 de janeiro de 2026, no periodo de 09:00 as 15:00 horas, na sede do Clube,
na avenida da Aboligdo, no 2727, bairro Meireles, com a presenca da metade, pelo
menos, dos sécios e, em Segunda e Ultima Convocagédo, no dia 03 de fevereiro de 2026,
com qualquer numero, na forma do disposto no artigo 52 § Unico do Estatuto Social.
Fortaleza, 20 de janeiro de 2026. METON CESAR DE VASCONCELOS Presidente
do Conselho Deliberativo do Nautico Atlético Cearense

SINDIPROFACE - SINDICATO DOS PROPAGANDISTAS, PROPAGANDISTAS-VENDE-
DORES E VENDEDORES DE PRODUTOS FARMACEUTICOS DO ESTADO DO CEARA.
EDITAL DE CONVOCACT\O. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. O SINDIPROFACE
- SINDICATO DOS PROPAGANDISTAS, PROPAGANDISTAS-VENDEDORES E VENDEDORES DE
PRODUTOS FARMACEUTICOS DO ESTADO DO CEARA, convoca todos os (as) propagandis-
tas, propagandistas-vendedores (as) e vendedores (as) de produtos farmacéuticos, na base
territorial que abrange os municipios de Aquiraz, Aracati, Barbalha, Beberibe, Brejo Santo,
Cascavel, Caucaia, Crato, Horizonte, Iguatu, Juazeiro do Norte, Limoeiro do Norte, Maraca-
nau, Maranguape, Mombaga, Pacajus, Pacatuba, Quixada, Quixeramobim e Russas, no Estado
do Ceard, bem como os associados do Sindicato, para uma Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada na Av. Caminho do sol 3783 sala 12 Bairro Porto das Dunas, em Aquiraz/CE
CEP 61700-000., no dia 02 de Fevereiro de 2026, as 18:00 horas, em primeira convocagéo e,
as 19:00 horas, em segunda e Ultima convocagdo, com atendimento do quorum estatutario,
para a apreciar e deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1. Proposta de renovagdo da
convengao coletiva de trabalho referente ao exercicio de 2026; 2. Concessdo de poderes ao
Presidente do Sindicato para firmar instrumentos coletivos; 3. Deliberar acerca da contri-
buigdo assistencial devida pelos integrantes da categoria e as regras acerca do direito de
oposicdo ao desconto assistencial; 4. Prestagdo de contas do Sindicato relativo ao exercicio
do ano de 2025. Aquiraz, 27 de Janeiro de 2026. Julio Verne Reis de Almeida - Presidente.

CNPJ n° 06.267.630/0001-03

COMPANHIA BRASILEIRA DE EDUCACAO E SISTEMAS DE ENSINO S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE BARROQUINHA - EXTRATO
DO CONTRATO N°: 202601210001. CONTRATANTE: SECRETARIA DE EDU-
CACAO- CNPJ N°© 23.478.597/0001-80. CONTRATADO-EMPRESA: D SHEILA
N DOS SANTOS-EPP, CNPJ: 42.422.880/0001-34, LICITAGAO: PREGAO ELE-
TRONICO DE N° 2025.11.24.01-PE. OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS DIVERSOS, DESTINADOS AO
ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES NUTRICIONAIS DOS ALUNOS MATRI-
CULADOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO, VISANDO A EXECUCAO DOS
PROGRAMAS DE ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) E PROGRAMA DE ALFABE-
TIZACZ\O NA IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL, DE RESPONSABILIDADE DA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE BARROQUINHA/CE, EM CONFOR-
MIDADE COM AS DIRETRIZES DO FNDE E DEMAIS NORMAS APLICAVEIS,
NOS TERMOS DA LEI FEDERAL N°© 14.133/2021 E SUAS ALTERACOES. DA
VIGENCIA: 21 de Janeiro de 2026 & 21 de Janeiro de 2027. VALOR GLOBAL:
R$ 1.941.994,10 (um milhdo novecentos e quarenta e um mil novecentos e
noventa e quatro reais e dez centavos). DO FORO: COMARCA DO MUNICIPIO
DE BARROQUINHA. SIGNATARIOS: ARTERIANA BENTO DA COSTA (SECRETA-
RIA DE EDUCACZ\O—CONTRATANTE) /DIANA SHEILA. (REPRESENTANTE CON-
TRATADO).BARROQUINHA, COMISSAO DE LICITA(;AO.

ESTADO DO CEARA - PREFEITURA MUNICIPAL DE BARROQUINHA - AVISO
DE LICITAGAO. MODALIDADE PREGAO, na forma ELETRONICA, nos termos
da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021; N.° 2026.01.22.02SRP: OBJE-
TO: SELECAO DE REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
AQUISIC()ES DE LANCHES, COFFEE BREAK E REFEIC@ES PRONTAS, DES-
TINADOS A ATENDER AS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS DAS DIVERSAS
SECRETARIAS, FUNDOS E UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO
DE BARROQUINHA/CE, PARA APOIO A REALIZACAO DE REUNIOES, EVEN-
TOS INSTITUCIONAIS, CAPACITA(;@ES, ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E
DEMAIS ACf)ES DE INTERESSE DA ADMINISTRACAO PUBLICA, CONFORME
CONDIGOES, ESPECIFICACOES, QUANTITATIVOS ESTIMADOS E EXIGEN-
CIAS ESTABELECIDAS NO TERMO DE REFERENCIA E DEMAIS ANEXOS DO
EDITAL. DA FORMA DE DISPUTA: ABERTO. A COMISSAO DE PREGAO CO-
MUNICA AOS INTERESSADOS QUE O CADASTRAMENTO DAS PROPOSTAS
COMERCIAIS SERA ATE O DIA 11.02.2026 AS 08:30 HORAS (HORARIO DE
BRASILIA) e que a disputa se dard no mesmo dia as 09:00 hrs. Os horarios
referem-se ao horario local. Referido EDITAL podera ser adquirido no en-
dereco eletronico: <https:// compras.m2atecnologia.com.br/, e pelo portal
do TCE-CE: http://www.tce.ce.gov. br/licitacoes, a partir da data desta pu-
blicagdo ou na sala do Setor de LicitagGes, situada a Rua Livio Rocha Veras,
549, Centro.Hugo de Oliveira Nobrega- Pregoeiro.

de 2025 de2024 de2025 de 2024

Receitas (1) 1.111.487 1.791.916 1.198.731 1.960.584
Vendas de mercadorias, produtos

€ Servicos 1.130.307 1.815.529 1.218.848 1.989.351
Outras receitas 14.681 15.622  15.369 17.715
Provisdo para devedores duvidosos ~ (33.501)  (39.235) (35.486) (46.482)

Insumos adquiridos de terceiros (2) (617.846) (624.662) (567.514) (693.252)

Custos dos produtos, das mercado-

rias e dos servicos vendidos (234.388) (348.957) (174.555) (293.958)
Materiais, energia, servicos de

terceiros e outros (383.458) (275.705) (392.959) (399.294)
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3)_493.641 1.167.254 631.217 1.267.332

Depreciacdo e amortizacao (4)
Valor adicionado liquido produzido

118.203) (283.387) (201.180) (293.993)

pela Companhia (3) - (4) = (5) 375.438 _ 883.867 _430.037 _ 973.339
Valor adicionado recebido em

transferéncia (6) 127127 _ 55.713 _215.827 _ 136.718
Resultado da equivaléncia patrimonial  (86.323) ~ (75.765) 248 112
Receitas financeiras 213450 131.478 215579  136.830
Valor adicionado total

a distribuir (5+6) 502.565 _ 939.580 _645.864 1.110.057

Ari de S Cavalcante Neto
Joao Marcos da Cunha Silva
Arieh Levin

A . (Em milhares de reais)
Demonstragoes Financeiras Controladora Consolidado
Balanco patrimonial - Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) 30de 31de 30de 31de
Controladora Consolidado Controladora Consolidado se‘;ergg;g deéergggg se(}ergg;g de;ergg;z
30de 31de  30de 31de 30de 31de  30de 31de e e e e
dezembro b setembro dezembro setembro dezembro | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ativo _de2025 de2024 de2025 de2024 Passivo de2025 de2024 de2025 de 2024 | Prejuizo antes do imposto de renda
Circulante Circulante e contribuicéo social (325.479)  (43.136) (330.317) (33.575)
Caixa e equivalentes de caixa 634.626 749.416 663.956 761.190  Fornecedores 233.843 192688 215464 166.354 | Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do
Aplicagdes financeiras 105.894  77.746 105.894  82.629  Empréstimos e financiamentos 689.254 505482 689.254  505.482 imposto de renda e contribuig&o social com o
Contas a receber de clientes 530.233 917.614 579.580 1.004.375  Obrigagdes sociais e trabalhistas 127588  99.551 165.998 129.016 caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Estoques 284.083 224306 296.736 236.561  Impostos e contribuicdes a recolher 8385 11140 10.841 15359 | Depreciagao e amortizagéo 138.890 201.195 220.496  315.466
Impostos a recuperar 52.836  39.690 61518 42719  Imposto de renda e CS a recolher 1.208 - 2.147 7.107 Perda estimada nos estoques 29.052  18.892  30.244  18.973
Partes relacionadas 6.062 5.357 7.181 6.631  Adiantamento de clientes 10617  21.061  10.976  23.749 | Perda estimada para crédito de
Dividendos e Juros sobre capital Passivo de arrendamento 34542 37527 35266  39.051 liquidagéo duvidosa 33.501 39.251 35485  46.498
prprio a receber 40.421 - - Contas a pagar de aquisicdo societdria 362  545.870 362 545.870 | Valor residual de ativo imobilizado e
Outras contas a receber 82.639  89.810  91.876 _ 97.809 Partes relacionadas 5.920 5003 5920 3.580 ativo intangivel baixados 751 560  3.291 719
Total do ativo circulante 1,696.373 2.144.360 1.806.741 2.231.914  Outras contas a pagar 40.659 _ 39.347 _ 40.738 _ 39.383 | Valor justo de instrumentos
Néo circulante Total do passivo circulante 1.152.378 1.457.669 1.176.966 1.474.951 financeiros derivativos (1.133) (1.133)
Impostos diferidos 507.474  363.008 528.618 378.887  Nao circulante Mudanga de valor justo em
Impostos a recuperar 1474 793 1474 1.186  Empréstimos e financiamentos 2.349.013 2.139.581 2.349.013 2.139.581 aquisicéo de investimentos (74.780)  34.979 (74.780)  34.979
Aplicagdes financeiras 42039  39.889 42331  40.181  Obrigagdes sociais e trabalhistas 17.262 8342  18.981 9.122 | Juros na aquisicéo de investimentos ~ 14.849 ~ 82.151  14.849  82.151
Partes relacionadas 617.432  409.948 617.432 409.948  Passivo de arrendamento 42323 34011 44052 35948 Rendimento de aplicagéo financeira
Outras contas a receber 70795 _ 39192  74.245 ~ 41.201  Provisdo para contingéncias 13.215 5535  14.846 5.873 nao equivalente de caixa 445 (40.068)  (4.658) (43.033)
1.230.214 ~ 852.830 1.264.100  871.408  Contas a pagar de aquisicéo societaria - 329 329 | Equivaléncia patrimonial 86.323  75.765 (248) 112
Investimentos 2682922 2.771.991 29102  26.707  Outras contas a pagar 1.768 5785 _ 12. 002 5.702 | Provisao para contingéncias 2.089 5.156 3.381 5.456
Imobilizado 25567 23424 30396  28.534  Total do passivo ndo circulante 2. 433 581 2.193.583 2.438.894 2.196.555 | Plano de remuneracao de acionistas  30.243 ~ 43.780  32.254  46.581
Direito de uso 69.794  63.027 71.899  65.963  Patrimonio liquido Juros sobre empréstimos e
Intangivel 291.039 _ 243.390 2.832.572 2.894.755  Capital social 2.636.767 2.478.301 2.636.767 2.478.301 financiamentos 317.138  289.366 317.138  289.366
3.069.322 3.101.832 2.963.969 3.015.959 Reservas de capital 137.437 125662 137.437 125.662 | Juros sobre arrendamento 5213 5.388 5.594 5.643
Total do ativo ndo ci 4.308.536 3.954.662 4.228.069 3.887.362 Prejuizos acumulados (355.254) (156.193) (355.254) (156.193) [ Juros provisionados (49.859)  (31.587) (49.632) (31.897)
Total do patrimonio liquido 2.418.950 2.447.770 2.418.950 2.447.770 | Obrigacdes previdenciarias -
Total do passivo e stock options 15510 15598 16523  16.724
Total do ativo 6.004.909 6.099.022 6.034.810 6.119.276 patrimonio Il'quido 6 004.909 6.099.022 6.034.810 6.119.276 | Ajuste a valor justo de investimentos  (2.147) (152)  (2.147) (152)
Demonstragéo dos resultados - Periodo de nove meses findo Dy dos | - Periodo de nove meses findo \F{%I\ﬁggg czrrgb'l:(lju 50 20 valor 2013 2025
em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 recy era’?vel de atiSos (impairment)  32.062 . 32062 R
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais) p p: 32062 - 062 -
. - 253.801 _ 698.018 _249.535 _ 754.903
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Variaca fi P
30 de 37de  30de 37de 680 nos afivos e passivos:
30de ~ 31de 30de ~ 31de Contas a receber de clientes 424,061 (92.194) 459.491 (101.296)
setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro | o0 o (76.774)  37.288 (78.337) = 36.658
de 2025 de2024 de2025 _de 2024 AP - de 2025 _de2024 _de 2025 _de 2024 Impoqstos a recuperar 1432 468 (11.321) 7.433
Receita liquida 1.129.482 1813970 1218.061 1.987.053 | Prejuizo liquido do exercicio (199.061)  (12.739) (199.061)  (12739) | (ras contas a receber 5549 13085 3407 (24.315)
Custo das vendas (071414 (552558) (376.245) (s67.211) | Dulon esuacos arengeries : : : " | Fomecedores 13456 8360 21411 17848
TN LA S0 LR\ gl o e oy o) | USSR, L R LSS
Despesasdevendas (489.054) (559.201) (634.229) (749.268) Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e exercicio /c\)d\tz;\ntame?to de olentes ‘ O'ggg) 1‘11 ;gg i, 2i7418£917) S ggi
Despesas gerais e administrativas ~ (327.251) (373.523) (353.188) (411.953) findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) utras contas a pagar - (303) .
Equivaléncia patrimonial (86.323)  (75.765) 248 (112) Capital Reserva  Preiuizos Caixa gerado pelas atividades
i (Ui P! ) operacoes 625.517 _ 686.406 _654.457 _ 717.688
Outras receitas (despesas), liquidas ~ (25.188) 7.053  (30.136) 7472 social de capital acumulados Total | |R's conribuicio pagos 23.60) - 23.077) " 23.101)
(Prejuizo) lucro operacional  (169.748) 250976 (175.483) 265.961 | Saldo em 31/12/2023 2478301 _112.722 _ (143.454) ZAATH69 | Jyo0 o0 oe do amosdoment ee0 (6508 Ood e
Receitas financeiras 213422 ~ 131389 215551  136.431 o o pagos de anencarmento (6780 (6506 (1.045) (6674)
: ‘ Prejuizo do exercicio (12.739)  (12.739) | Juros pagos de empréstimos (310.308) (281.678) (310.308) (281.678)
Despesas financeiras (369.153) (434.501) (370.385) (435.967) | plang de remuneragao baseado em agdes 43,78 - 43780 | Juros pagos de contas a pagar
Resultado financeiro (155.731) (303.112) (154.834) (299.536) | Acdes entregues (33.641) (33.641) | de aquisigio societaria (114.730) (130.606) (114.730) (130.606)
Prejuizo antes do imposto de Efeito reflexo de investidas - 2801 - 2801 | Pagamento de contraprestagao
lF{enda e gﬂ Con"ibuilieao social ~ (325.479) _ (43.136) (330.317) _(33.575) | Saldo em 31/12/2024 2478301 _ 125662 _ (156.193) 2447.770 | contingente (337.726) _ (45.719) (337.726) _ (45.719)
e contribuig&o social Prejuizo do periodo 199.061) (199.061) | Caixa liquido (aplicado nas)
Corrente (67)  (5.189) (484) (17.255) Reéstruturagao societdria (nota 1.1) 158 466 - ( ) ( 158.46g gerado pelas atividades
Diferido 126475 _ 35586 _181.740 _ 38.091 | Plano de remuneragdo baseado em agoes 30.243 30243 | _operacionais o _ (167.679) _ 221.897 (138.429) _ 229.910
126418 30397 131.256  20.836 | Acdes entregues (20.479) (20.479) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Prejuizo liquido do periodo/ Eféito reflexo de investidas - 201 - 2011 | Aquisicdo de mobiizado (400 (14.087)  (7.301)  (16.700)
ici (199.061) _ (12.739) (199.061) _(12.739) | Saldo em 30/09/2025 2.636.767 _137.437 _ (355.254) 2.418.950 ﬁﬁg?gﬁ%}'gi@%{'ﬁ' (1 2166255?1) Uﬁgggg; (1229(5262231 (12191772761)
D @o do valor adici - Periodo de nove meses findo em 30/09/2025 e exercicio findo em 31/12/2024 (Em milhares de reais) Aﬁmer?to de capital em investidas  (52.000)  (3.200) o T
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Dividendos recebidos de investidos ~ 67.263  94.106
30de 31de 30de  31de 30de  3Tde  30de  31de | Transagoes com partes
dezembro setembro dezembro setembro dezembro relacionadas (140.091) _ (99.243) (140.091) _ (94.844)

de2025 de2024 de2025 de 2024

Distribuicdo do valor adicionado _ 502.565 _ 939.580 _645.864 1.110.057
Pessoal 377.375 _ 446.727 508.087 _ 590.135
Remuneragao direta 302.462 359.912 406.134  476.987
Beneficios 48061 48717  65.090  65.557
FGTS 26852  38.098 36863  47.591
Imp taxas e contribuico (35.841) _ 79.059 (24.318) _ 104.678
Federais (41.228) 72148 (32.673) 93.726
Estaduais 4.169 5540 4405 6.250
Municipais 1.218 1.371 3.950 4.702
Remuneragéo de capitais

de terceiros 360.092 _ 426.533 _361.156 _ 427.983
Juros 337.200 376.905 337.581 377.160
Aluguéis - - - -
Outros 22892 49628 23575  50.823

Remuneracéo de capitais proprios (199.061) _ (12.739) (199.061) _ (12.739)
Prejuizo do periodo (199.061)  (12.739) (199.061) (12.739)
Participacao de nao controladores

nos lucros retidos

Diretoria

Heitor de Aratjo Martins
Francigleidson Teixeira Oliveira

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (245.831) (167.595) (255.991) (229.499)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e
financiamentos, liquido dos

A Companhia optou pela publicagéo resumida das Demonstracdes Financeiras que estéo disponiveis na sede da empresa

custos de transagao 786.374  792.655 786.374 792.655
Contas a pagar de aquisi¢ao
societaria (33.450) (265.271) (33.450) (265.271)
Pagamento de arrendamento (34.696) (35.148) (36.230) (36.548)
Pagamento de empréstimos
e financiamentos (400.000)  (19.663) (400.000) (19.663)
Plano de remuneragéo de acionistas (20.479) - (20.479) -
Transacdes com partes relacionadas (33.641) (33.641)
Pagamentos de instrumentos financeiros (6.874) (6.874)
Caixa liquido gerado nas
atividades de financiamento 297.749 _ 432.058 _296.215 _ 430.658
Caixa adquirido da
reestruturag@o societaria 97 479 97
Variagdo cambial sobre caixa
e equivalente de caixa e e - (562)
Aumento (redugéo) do saldo de
caixa e equi de caixa (114.790) _ 486.839 _(97.234) _ 430.507
Caixa e equivalentes de
caixa no inicio do periodo 749.416 262577 761.190  330.683
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do periodo 634.626 _ 749.416 _663.956 _ 761.190
d ) do saldo de
caixae equwalente de caixa (114.790) _ 486.839 _(97.234) _ 430.507
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